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TUOTANNON SIIRROSTA JARJESTAMIS- JA
TUOTTAMISSOPIMUKSESSA

= Tarkoituksena on, ettd ensimmaisen toimintavuoden jalkeen
(1.1.2019 lahtien), ennen maakuntan siirtymista, palveluiden
jarjestamisessa ja tuotannossa siirrytaan malliin, jossa
kuntayhtyma tuottaa palvelut tai osan palveluista. (5.3)

« Slirtymisesta paatetaan yhteistyon perusteella erikseen kuntien ja
kuntayhtyman valtuustoissa.

= Jarjestamis- ja tuottamissopimus uudistuu samassa yhteydessa
= Jarjestajalla joka tapauksessa vastuu mya0s siita, miten tuotanto
toimii
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MIKSI KESKI-UUDENMAAN KANNATTAA EDETA SOTE-
UUDISTUKSEN ETURINTAMASSA,
VAIKKA EI OLEKAAN MAAKUNTA?

* Yhtymahallituksen ja sairaanhoitoalueen lautakunnan seminaauri 1.3.2018, ryhmatyon kooste:

vahvistaa alueen omaa asemaa laajemman vaestopohjan ansiosta
tunnetaan oma alue ja sen tarpeet parhaiten — ”Mieluummin kehitetaan kuin arvostellaan”
alueella hyvat kokemukset aiemmista yhteistyoprojekteista ja keskinainen luottamus
alue on yksi valinnanvapauden edellakavijoista — voidaan esim. hyodyntaa kokeiluvaiheen
rahoitusmalleja
soten hyddyt saadaan nopeammin hyoddynnettya
* tasa-arvoisuus
¢ erityisosaaminen
* integraatio
* hallinnon kulujen saasto pitkalla aikavalilla
¢ paremmat valmiudet vastata tulevin haasteisiin
- alueellisten palveluiden laatu paranee
- mahdolliset korjausliikkeet nopeampia ja vaivattomampia Keski- 807’6
« voidaan luoda yhteinen potilastietojarjestelma, joka helpottaa tiedonkulkua ja pﬂ@t&@ﬁlpﬁ%n



PALVELUTUOTANNON SIIRTAMISEN HYODYT
- cemen  f Ems

= Mahdollistaa toiminnan organisoinnin helpommin

_ ) ) _ S = Toiminnan ja talouden seurannan
yli nykyisten kunta ja organisaatiorajojen

yhdenmukaistaminen nopeutuu

= Synergioiden saavuttaminen nopeutuu (esim. = Tuotteistuksen ja kustannuslaskennan
erikoistuminen tai erityisosaajien hydodyntaminen) lapivienti nopeutuu
= Toimintamallien ja palveluohjauksen = Paallekkaisyyksia voidaan poistaa

yhdenmukaistaminen tarpeellisilta osin helpottuu
ja nopeutuu

= Resurssien optimaalinen kayttd ja osaamisen

jakaminen yli kuntarajojen helpottuu = Johtaminen selkiytyy
= Henklloston maaran Ja. rakenteen muutokset = Nostaa Keski-Uudenmaan asemaaja prof""a
helpompi toteuttaa suuremmassa Uudenmaan maakunnassa — parempi valmius
organisaatiossa elakoitymisen kautta siirtya alueyksikkéna maakuntaan
= Tukipalveluissa voidaan saavuttaa synergioigeSkl" s 07@
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PALVELUTUOTANNON SIIRTAMISEN HAASTEET

- Palvelut - Talous

= Kuntakohtaiset erot mm. palveluiden myontokriteereissé& - Valivaihe seurannassa ja raportoinnissa
- yhdenmukasitaminen k&ynnissa paatoksenteossa joka matkalla maakuntaan - pitaa tosin tehda joka
tapauksessa kevaan aikana tapauksessa kun kehitetaan kuntayhtymaa

= Ostopalvelusopimkset — pitaa tosin tyostaa joka

tapauksessa jo nykyisessa mallissa ja kun = Nostaa painetta tl_etOjarje_sftel.r.men
maakuntauudistus toteutuu, alueellinen ryhma tyostaa jo yhdenmukaistamiselle - tassa tarpeen seurata
joka tapauksessa maakunnan ja valtakunnan tason linjauksia

= Molemmat haastet tulee ratkaista jo nykymallissa — eivat
varsinaisesti lisdhaasteita

Henkil6sto Hallinto ja tukipalvelut

= Johtaja ja esimiesvakanssien maara uudessa
organisaatiossa todennakoisesti vahenee ajan
myota - tulee huomioida ajoissa, elakditymisen
hyddyntaminen

= Yhteistoiminamenetely kaynnistyy — saattaa
nostaa esiin haasteita mm. kuntien valisissa
palkkaeroissa

. Resgrs"sin_optimg.z.a.l.inen kayttdo ja osaamisen = Veroseuraamukset mikali omaisutta siirrettaisiin,
kehittaminen pitd& tarkastella uudelleen -

mutta tarkoitus ei ole siirtd& omaisuutta :
tehtava tosin joka tapauksessa KeSkl‘ 8016
Uudenmaan



VALMISTELU EDENNYT HYVIN

Tehtava i Valmius Jatkoaika | Vastuu Tehtava i Valmiu ! Jatkoaikat ! Vastuu Tehtava i Valmius Jatkoai ! Vastuu
! taulu I's aulu ! kataulu
Palveluiden O
seka palvelu- 11/2017-  Palveluryh Henkilosto- 0 11/2017- | Henkilosto- | [TV 03/2018- | Hallinto-
tuotannon 06/2018 méat kysymykset 12/2018 ryhma kehittainen O 06/2018 | tydryhma
organisointi
Omien O
palveluiden O 01/2018- ! Palveluryh Valinnan- 11/2017- KY O
organisointi 06/2018 | mat vapauskokeilu 12/2019 Tukipalvelut 12/2017- Infrarvhma
Kiinteistot 06/2018 Y
Hallintotyor Suunnitelma Verotuk .
: 01/2018- ! yhma, palveluiden 0 11/2017- SeuiisEE 2 O
Oifefa it O 06/2018 | hankintava seuraamisesta ja 2/2018 KY lainsdadantoon 01/2018- ¢
staavat kehittamisesta liityvat 02/2017
kysymykset

- . | e S KSSKESOTE ™
Valmiusaste nykyisen kuntayhtymavalmistelun seka yleisen Keski-Uudenmaan sote-valmistelun puitteissa

O Eitehty @ Aoitettu D vamistelu @ valmistelu @ Izhesvalmis U Ud enmaan

etenee iitkalla



KU NTAYHTYMAN TALOUSARVIO 2018 (TARKENNETTU TA KUNTIEN PAATOSTEN

JALKEEN 7.3.2018,)

Hallinto Valinnanvapaus Palvelutoiminta Yhteensé
Myyntituotot kunnilta 1755 746 325604 055
Kuntien toimintatulot 53854578
Tuet jaavustukset 71000 2 000 000
Tuotot yhteensé 1826 746 2 000 000,00] 379458 632| 383285378
Henkildstokulut -938 746 -280000
Palveluiden ostot -764 500 -1707000 -379458 632
Aineet ja tarvikkeet -38 500 -2000
Muut toimintamenot -85000 -11000
Kulut yhteensa -1826 746 -2 000 000,00 -379 458 632] - 383 285 378
Toimintakate 0l 0,00| 0l 0l
Sosiaali-ja terveyspalveluihin kuuluu liséksi KeSkI- SOT@
erikoissairaanhoito 227 milj. euroa.
cteva 12 mil Uudenmaan

yht 239 milj



KUSTANNUSTEN JAKAUTUMINEN SOTE-TIETOPAKETEITTAIN

ALU EELLA (TARKENNETTU TA KUNTIEN PAATOSTEN JALKEEN 7.3.2018, NETTO €/ASUKAS)
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PAATOKSEN SISALTAMAT PERIAATTEET

Kuntayhtyman hallitus esittaa, etta jasenkunnat paattavat aikaisemmin siirtyneen

jarjestamisvastuun lisaksi myos palvelujen tuottamisen siirtymisesta kuntayhtymalle seuraavin
periaattein:

= Henkiloston siirron periaatteet
= Liikkeen luovutuksen periaate

= Sopimusten siirron periaatteet

= Sopimukset siirretaan kuntayhtyman palvelutuotannon toteuttamisen edellyttamassa laajuudessa
kuntayhtyman vastattavaksi tai irtisanotaan sopimusehtojen mukaisesti.

= Toimitilat ja irtain omaisuus

= Kuntayhtyma vuokraa jasenkunnilta tarvitsemansa tilat, irtain tai kiintea omaisuus ei siirry
kuntayhtymalle

= Kuntayhtyman toimintaorganisaation periaatteet

= Kuntayhtyman toimielimet ja johtamisjarjestelma on maaritetty kuntayhtyman haIIiKt&%k'iﬁrsm 6
Toiminta jakautuu alueellisen sote-mallin mukaisesti asiakasryhmakohtaisiin palvelu@%"@anOﬂ



YHTEISTOIMINTAMENETTELY

Ennen paatoksentekoa:

1. Edustuksellinen yhteistoiminta: ylikunnallinen seka kuntakohtainen
= Liikkeenluovutuksen vaikutukset henkilGstoon
= Prosessin kuvaus siita, miten edetaan.
= Tiedot siitA mista paatetaan ja milla aikataululla
= Sopimusten sisaltd yt-lain 6 § mukaisesti

= Miten palvelutuotannosta sovitaan ja mitka ovat sopimusten
henkil6stOvaikutukset

= Henkiloston siirtoon liittyvat sovittavat asiat esim. elakemaksut, siirtymahetki,
henkilostOkustannusten jakaantuminen luovuttajan ja luovutuksen saajan
valilla

2. Henkilostoinfot ja viestinta
= Kaynnissa, videoidut ylikunnalliset infot ja muutosviestinta

Keski- SOTE€
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YHTEISTOIMINTAMENETTELY

Paatoksenteon jalkeen:

Liikkkeen luovutuksen piirissa olevan henkildston, siirtyvan henkiloston tarkka kartoitus ja
tiedon siirto

= valmistelu kuntakohtaisesti aloitettu (likkeen luovutuksen siirtymismaaraykset)
Henkiloston siirron periaatteet — asiakirjan laatiminen
Henkilostoinfot syvenevat tyopaikkakohtaisiksi
Palkkaharmonisointi: periaatteet, kustannukset

Henkiléstojohtamisen prosessit ja toimintamallit (organisoituminen 5/18,
kehittamisryhmien nimeaminen ja vastuiden jakaminen 6/18)

Henkilostojohtamisen prosessit ja toimintamaillit

= Kehittamisryhmat, paaluottamusmiesten osallistuminen

Kuntayhtyman organisoitumisen ja johtamisjarjestelman rakentamisen vaikiegkat 8013
= Alkaa jo vuoden 2018 aikana Uudenmaan



haatoksentekoa 1-4 / 2018 K padt

Ennen paatoksentekoa 1-4 / 2018

Kuntakohtainen pa&tos tuotannon sirtamise & HenkilOstosiiron
periaatteet — asiakirjan

laatiminen ylikunnallisena
hteistydna
Yhteistoimintamenettely-materiaalin Henkildstojohtamisen
lapikayminen prosessit ja toimintamallit
(organisoituminen
kehittamisryhmien
nimeaminen

TIEKARTTA Ennen

Yhteistoiminnan aikataulun ja sisallén suunnittelu

Sopimusten sisaltdjen henkilstovaikutukset

Likkeenluovutuksen vaikutukset henkil6stodn ennen paatdksentekoa

Henkilbtietojen siirron pilotointi (MAKU tiedonsiirtohanke Henkilostotietojen
testipilotointi) DL 2/18 siirron pilotointi alkaa
Sijaispalvelu- ja valitys
kasittely
YT-info: 23.1. YT-info: 27.2. YT-info: 20.3. Paatos tuotannon HenkilGstotietojen siirron
siirtdmisesta pilotointi meneillaan?
YT-info: 22.5.
YT-info: 24.4.

Alustava selvitys
tukipalveluhenkildstosta
tehtavittain
Henkildstdjohtamisen toimintamallit ja prosessit

Paikalliset virka- ja ty6ehtosopimuksien ja
henkilostd etujen kartoittaminen

Excel-kysely I




l[aatiminen
ylikunnallisena

prosessit ja
toimintamallit
(vastuiden jakaminen

Lainsaadannon
hyvaksyminen

TIEKARTTA Paatoksenteon jalkeen 6-12/ 2018

periaatteet — asiakirjan

Paatoksenteon jalkeen 5 - 12 / 2018

Kuntayhtymé&an HR-
palveluiden
organisoituminen?

Henkildstdsiirron
periaatteet -
asiakirjan kasittely

Henkilostojohtamis
en prosessit ja
toimintamallit

Henkilostéjohtamisen prosessit ja toimintamallit
(kehittdmisryhmét 8-10/18)

Pilotoinnissa kerattyjen siirtyvan henkiloston tietojen tarkistus

Paikalliset tyo- ja
virkaehtosop.

pelellbet - 2 Paikalliset tyd- ja
o : ylr_kaehtqsop. virkaehtosopimuks
irtisanominen, irtisanominen

valmistelu 10/18 et paattyvat

Henkil6ston siirron Toiminnan Henkildstojohtamisen

periaatteet - kaynnistamisen prosessit ja

asiakirja periaatteet toimintamallit
(tyoskentelypaikka)

Siirtyvan henkilostotiedon kartoittaminen

DL10/18




PAATOSAIKATAULUA KUNTAYHTYMASSA

« Yhtymahallituksen paatds 20.3.2018
« Kuntien hallitus- ja valtuustokasittelyt hallituksen paatoksen jalkeen

« Yhtymavaltuuston paatos kuntien paatoksen jalkeen 19.6.2018

Keski- SOTE
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PAATOSAIKATAULUA JASENKUNTIEN VALTUUSTOISSA

= Hyvinkaa- 23.4.2018 yksimielisesti positivinen paatos
« Mantsala ja Jarvenpaa - 21.5.2018

= Pornainen -28.5.2018

= Nurmijarvi - 30.5 2018

= Tuusula -4.6.2018

Keski- SOTE
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JATKOTYOSTAMINEN KUNTAYHTYMASSA

* Liikkeenluovutuksen vastaanottavan organisaation valmistelut
kaynnistyvat

= Henkiléstjohtajan vakanssin perustaminen 8.5.2018 hallitukseen

« Rekrytointikaytantojen yhteinen valmistelu alkanut
henkil@storyhmassa

= Sote-hallintohenkiloston maaran kartoitus kaynnistynyt

« Aikataulusuunnittelu kaynnistyy henkilostoryhman 21.5.2018
kokouksessa

= HenkilostOn siirron periaatteet - elokuussa

« Periaatteena avoimuus ja viestiminen heti kun suunnitelma on

jasentynyt Keski- SOTE
Uudenmaan
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